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ค าน า 

 ในการกําหนดแผนปฏิบัติการ ประจําปี 2561 ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด เป็นการ

กําหนดโดยคณะกรรมการดําเนินการ ชุดที่ 58 เสนอไว้เป็นกรอบการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ฉบับใหม่ ปี 

2560 – 2562 ซึ่งเป็นปีแรกของแผนยุทธศาสตร์ ดังนั้น คณะกรรมการดําเนินการ ชุดที่ 59 จึงกํา หนด      กล

ยุทธ์ในการดําเนินงานตามพันธกิจทั้ง 4 ข้อที่กําหนดในแผนกลยุทธ์  พร้อมเป้าหมาย  และกําหนดโครงการ

หลัก  พร้อมมาตรการในการดําเนินการตามโครงการ เป้าหมาย ประมาณการค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการไว้  

เพื่อใช้แผนเป็นเคร่ืองมือในการปฏิบัติงานต่อไป 

 ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ร่วมแรงร่วมใจในการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปี 2561 เล่ม

นี้จนสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี  เพื่อคณะกรรมการดําเนินการจะได้ใช้เป็นคู่มือในการบริหารจัดการตามแผน /

โครงการอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  และจะเป็นประโยชน์แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน และผู้เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่ายได้นําไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด ต่อไป 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี  2561 
ส่วนที่  1 
บทน า 

ความเป็นมา 
 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี  จํากัด  ได้จดทะเบียนก่อตั้งตามพระราชบัญญัติสหกรณ์  พ.ศ. 2471  
โดยคณะครูและข้าราชการ  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการในจังหวัดสิงห์บุรี  นําโดยนายสําแดง  อติเวทิน  
ศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรีในสมัยนั้น  เมื่อวันที่  16  ธันวาคม  2502  เร่ิมดําเนินการธุรกิจ  เมื่อวันที่  29  
มกราคม  2503  เป็นสหกรณ์ออมทรัพย์และเครดิตสําหรับคนมีเงินเดือนในนาม  “สหกรณ์ครูสิงห์บุรี  จํากัด
สินใช้”  หมายเลขทะเบียน  34/10933  ต่อมาในปี  2512  ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น  “สหกรณ์ออมทรัพย์ครู
สิงห์บุรี  จํากัด”  ประเภทสหกรณ์การธนกิจ  เมื่อวันที่  9  เมษายน  2512 
 ในการบริหารกิจการที่ผ่านมา  ได้จัดทําแผนพัฒนาสหกรณ์ระยะปานกลางมาแล้ว  คือ  แผนกลยุทธ์  
ปี  2557-2559  เป็นการสิ้นสุดแผนกลยุทธ์ในปี  2559  สหกรณ์จึงได้กําหนดแผนกลยุทธ์  2560 -2562  เป็น
กรอบทิศทางในการพัฒนาสหกรณ์  ปรากฏรายละเอียด  ดังนี้ 
 1.  วิสัยทัศน ์
  “สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี  จํากัด  เป็นองค์กรระดับมาตรฐานดีเด่น  บริการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  บริการเป็นเลิศ  เสริมคุณภาพชีวิตสมาชิกให้ดีขึ้น”   
 2.  พันธกิจ  กําหนดพันธกิจหลัก  4  ประการ  ดังนี้ 
  2.1  จัดระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  2.2  พัฒนาและส่งเสริมสมาชิกให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  และ
หลักการสหกรณ์ 
  2.3  พัฒนาระบบบริหารจัดการสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และคุ้มค่าต่อการลงทุน 
  2.4  ร่วมมือกับชุมชน  สังคมในการพัฒนาระบบสหกรณ์ 
 3.  เป้าประสงค์ 
  3.1  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี  จํากัด  เป็นสหกรณ์ดีเด่นระดับชาติ 
  3.2  การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ  สามารถตรวจสอบได้ทุกเวลา 
  3.3  สมาชิกและผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการดําเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
สิงห์บุรี  จํากัด 
  3.4  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี  จํากัด  มีสินทรัพย์เพิ่มขึ้น  ปีละไม่ต่ํากว่า  300  ล้านบาท 
 4.  กลยุทธ ์
  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี  จํากัด  กําหนดกลยุทธ์ไว้  4  กลยุทธ์  แต่ละกลยุทธ์ได้กําหนด
เป้าหมายการปฏิบัติไว้  เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมาย  ดังนี้ 
    
 



กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 เป้าหมาย  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี  จํากัด  มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตสมาชิก 
 เป้าหมาย  1.  ปี  พ.ศ.  2562  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี  จํากัด  ปลอดจากลูกหนี้อื่นๆ 
     2.  สมาชิกมีความพึงพอใจในการดําเนินงานของสหกรณ์  ไม่ต่ํากว่า     ร้อยละ  80 
กลยุทธ์ที่  3  บริหารจัดการทรัพย์สิน 
 เป้าหมาย  1.  ทรัพย์สินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี  จํากัด  มีเพิ่มขึ้นจากปี  2559  จํานวน  300  
ล้านบาท  ทรัพย์สินอ่ืนๆ  มีสภาพสมบูรณ์ครบถ้วน  มีการนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และคุ้มค่าแก่การ
ลงทุน 
     2.  มีระบบการป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับทรัพย์สินของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
สิงห์บุรี  จํากัด 
กลยุทธ์ที่  4  ความร่วมมือกับสังคม 
 เป้าหมาย  มีผลการดําเนินการในชุมชน  หรือสังคมที่เป็นความร่วมมือของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
สิงห์บุรี  จํากัด  อย่างน้อย  3  แห่ง  เช่น  การส่งเสริมให้โรงเรียนหรือชุมชนใช้หลักการสหกรณ์ในการออม
ทรัพย์  ส่งเสริมการออม  และมีการดําเนินการอย่างเป็นระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่  2 
กรอบการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  พ.ศ.  2560-2562 

 ในการทําแผนสู่การปฏิบัติ  และเพื่อให้แผนสมบูรณ์สู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  
ได้นําแนวคิดการมองอย่างรอบด้านมาปรับใช้  5  มุมมอง  คือ 
  1.  มุมมองด้านองค์กร  = การเรียนรู ้
  2.  มุมมองด้านกระบวนการ = ประสิทธิภาพ 
  3.  มุมมองด้านลูกค้า  = การใช้บริการ 
  4.  มุมมองด้านการเงิน  = ประสิทธิผล 
  5.  มุมมองด้านสังคม  = ขบวนการ 
โดยกําหนดความสําคัญแต่ละมุมมองให้สอดคล้องกับนโยบายสําคัญ  เพื่อนําไปสู่วิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ 
  1.  การบริหารจัดการ 
   -  งานบริหารทั่วไป 
   -  งานบริหารงบกลาง 
  2.  ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
   2.1  พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
   2.2  พัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตสมาชิก 
   2.3  บริหารจัดการทรัพย์สิน 
   2.4  ความร่วมมือกับสังคม 
1.  กรอบการด าเนินงานในการบริหารจัดการ 

ล าดับที ่ กรอบการด าเนินงาน 
1. งานบริหารทั่วไป  : เงินเดือน  ค่าจ้าง  เงินเพิ่มพิเศษ  เงินประจําตําแหน่ง  ค่าตอบแทนผู้ตรวจ

สอบกิจการ  ค่าตอบแทนที่ปรึกษา  ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบภายใน  
ค่าตอบแทนอนุกรรมการ  หรืออ่ืนๆ  ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา  
วันหยุดพิเศษ  ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  ที่พึงมี  ค่าสอบบัญชี  ค่าตอบแทน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ค่ารับรอง  ค่าบริการ  ค่าเช่า  ค่าเบี้ยเลี้ยงพาหนะใน
การประชุมสัมมนากรรมการ  ผู้จัดการ  และเจ้าหน้าที่   ค่าเบี้ยเลี้ยง
อนุกรรมการ  และคณะทํางานอ่ืนๆ 

2. งานบริหารงบกลาง  : ค่าวัสดุ  เคร่ืองเขียนแบบพิมพ์  ของใช้สํานักงาน  น้ํามันเชื้อเพลิง  
หนังสือพิมพ์  ของที่ระลึก  ของขวัญ  ของชําร่วย  ค่าสาธารณูปโภค  ค่า
น้ํา  ค่าไฟฟ้า  ค่าโทรศัพท์  ค่าไปรษณีย์  ค่าใช้จ่ายในการประชุมใหญ่  
ค่าธรรมเนียมเช็ค / โอนเงิน  ค่าขนย้ายเงินสด  ค่าใช้จ่ายในการดําเนินคดี  
ค่าใช้จ่ายในการสรรหาเจ้าหน้าที่ / ลูกจ้างสหกรณ์  และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

 



2.  กรอบการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
  

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ โครงการ / กิจกรรม 
1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการ 1.  สหกรณ์มีการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล 
1.โครงการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 
2.  โครงการปรับปรุงระเบียบ  
ข้อบังคับ 
3.  โครงการเพิ่มพูนความรู้
บุคลากรสหกรณ์ 
4.  โครงการจัดทําคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
5.  โครงการประเมินประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

2.  พัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตสมาชิก 

1.  ปี  2562  สหกรณ์ออมทรัพย์ครู
สิงห์บุรี  จํากัด  ปลอดจากลูกหนี้อ่ืน 
2.  สมาชิกมีความพึงพอใจการ
ดําเนินงานของสหกรณ์  ไม่ต่ํากว่า
ร้อยละ  80 

1.  โครงการจัดสวัสดิการให้
สมาชิก 
2.  โครงการปรับโครงสร้างหนี้ 
 

3.  บริหารจัดการทรัพย์สิน 1.  ทรัพย์สินของสหกรณ์มีเพิ่มขึ้น
จากปี  2560  จํานวน  300  ล้าน 
2.  มีทรัพย์สินมีสภาพสมบูรณ์
ครบถ้วน  นําไปใช้ประโยชน์
สูงสุด  และมีความคุ้มค่าการลงทุน 
3.  มีระบบป้องกันความเสียหาย
อันอาจเกิดขึ้นกับทรัพย์สินของ
สหกรณ์ 

1.  โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพย์สิน 
2.  โครงการป้องกันความเสี่ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ 

4.  ความร่วมมือกับสังคม 1.  เพื่อสนับสนุนหรือส่งเสริมให้
ชุมชน  โรงเรียน  และหรือสังคม
นําหลักการสหกรณ์ไปปฏิบัติ 

1.  โครงการเสริมสร้างกิจกรรม
สหกรณใ์นโรงเรียน ชุมชน และ
สังคม 
2.  โครงการให้ความร่วมมือกับ
ชุมชนและสังคมในการจัด
กิจกรรมต่างๆ 

 

 



ส่วนที่ 3 

การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 

ซึ่งมีรายละเอียดกิจกรรมแต่ละโครงการดังต่อไปนี้ 

โครงการ สนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงาน 

แผนงาน แผนปฏิบัติการประจําปีการเงิน 2561 
สนองกลยุทธ์  พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ลักษณะโครงการ ต่อเนื่อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางจันทนา  ยาดี 

   นายนฤพนธ์  ฟักขํา 

   สํานักงานสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรีจํากัด 

ระยะเวลาด าเนินการ  1 ธันวาคม 2560 ถึง 30 พฤศจิกายน 2561 

.......................................................................................................................................................................... 

1. หลักการและเหตุผล 

  การสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ปัจจุบันใช้การประเมินผลเพื่อเป็นเกณฑ์ตัดสินใจด้านต่างๆ โดยเฉพาะในเร่ืองที่เกี่ยวกับการบริหารบุคคล และ

การบริหารองค์กร เพื่อให้สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด เป็นสหกรณ์ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับบุคลากรที่

เกี่ยวข้องทุกคนจึงควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา และเกิดความคุ้มค่าในการลงทุน ใน

ขณะเดียวกันก็ดําเนินการเสริมสร้างขวัญกําลังใจให้ผู้รับการประเมินตามความเหมาะสม และบริหารจัดการ

ความเสี่ยงควบคู่ไปด้วย 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อกําหนดมาตรฐานบุคลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด ตามบทบาทหน้าที่ 

 2.2 เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกตําแหน่งตามระยะเวลาที่กําหนด 

 2.3 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

3. เป้าหมาย 

 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  3.1.1 มีมาตรฐานเป็นเกณฑ์การประเมินของกลุ่มบุคลากรอย่างน้อย 1 กลุ่มบุคลากร 

  3.1.2 มีการประเมินกลุ่มบุคคล/รายบุคคล/องค์กร อย่างน้อย 1 คร้ัง 

  3.1.3 มีการวิเคราะห์ผลการประเมินเป็นเอกสารหลักฐานและนําผลมาใช้ในการบริหารงาน 

  3.1.4 มีการนําผลการประเมินมาเสริมสร้างขวัญกําลังใจตามที่กลุ่มบุคคลต้องการ อย่างน้อย 1 อย่าง 



  3.1.5 มีการดําเนินการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และแนวทาง

การดําเนินการอย่างน้อย 1 ด้าน 

 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  3.2.1 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด เป็นสหกรณ์ที่มีผลการประเมินมาตรฐานของกรม

ส่งเสริมสหกรณ์ ระดับดีเลิศทุกรายการ 

  3.2.2 บุคลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณภาพ 

  3.2.3 มีผู้มาเยี่ยมชม และศึกษาดูงาน อย่างน้อย 2 คณะ 

4. กิจกรรมและการด าเนินงาน 

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 
 
 
 

2 
 

3 
4 

ประชุมคณะผู้ดําเนินการ ในการกําหนด 
การกํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่และสร้างแบบติดตาม และแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กํากับ และติดตาม บทบาทหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่และบุคลากรสหกรณ์ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
รายงานผลโครงการ 

มกราคม 2561 
 
 
 

ตลอดปีการเงิน 
 

พฤศจิกายน 2561 
พฤศจิกายน 2561 

 

5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ที่ กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ 
หมวดเงิน/รายการ จํานวนเงิน 

1 ประชุมคณะผู้ดําเนินการ   
2 กํากับ และติดตาม บทบาท

หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ 
  

3 ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ 

  

ที่ กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ 
หมวดเงิน/รายการ จํานวนเงิน 

4 เบิกจ่ายเงินต่างๆที่บุคลากรพึง
ได้รับตามระเบียบที่กฎหมาย
กําหนด 

หมวดค่าใช้จ่ายเงินสดจ่าย 
- เงินเดือนและเงินประจํา
ตําแหน่ง 

 
4,860,000.00 

 



- เบี้ยประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินการและคณะกรรมการ
อ่ืนๆ 
- เบี้ยเลี้ยง พาหนะ และค่าเช่าที่
พัก 
หมวดค่าใช้จ่ายประมาณการ 
- เงินบําเหน็จเจ้าหน้าที่และเงิน
ชดเชย 
หมวดค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
-เงินสมทบกองทุน
ประกันสังคมและกองทุน
ทดแทน 
-ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบ
กิจการ 
-ค่าตอบแทนอนุกรรมการ 
-ค่าตอบแทนที่ปรึกษา
คณะกรรมการดําเนินการ 
-ค่าธรรมเนียมผู้ตรวจสอบ
บัญชีเอกชน 
-ค่าล่วงเวลา 
-ค่าสวัสดิการเจ้าหน้าที่ 
-ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียน
บุตร 
-ค่าใช้จ่ายวันประชุมใหญ่(เบี้ย
ประชุมสมาชิกที่มาประชุม) 
 

450,000.00 
 
 

350,000.00 
 
 

1,000,000.00 
 
 

150,000.00 
 
 

186,000.00 
 

162,000.00 
200,000.00 

 
80,000.00 

 
60,000.00 
35,000.00 

200,000.00 
 

5,200,000.00 

ที่ กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ 
หมวดเงิน/รายการ จํานวนเงิน 

  หมวดค่าใช้จ่ายเงินสดจ่าย 
-ค่ารับรอง 

 
100,000.00 

5 จัดซื้อ จัดจ้างเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการภายใน
สํานักงาน 

หมวดค่าใช้จ่ายประมาณการ 
-ค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพ์
(ใบเสร็จรับเงิน) 

 
150,000.00 

 



หมวดค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
-ค่าของใช้สํานักงาน 
-ค่าของที่ระลึก 
-ค่าไปรษณีย์ 
-ค่าวัสดุถ่ายเอกสาร 
-ค่าธรรมเนียมธนาคารและค่า
อากรแสตมป์ 
-ค่าหนังสือพิมพ์และสิ่งตีพิมพ์
อ่ืนๆ 
-ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 

 
100,000.00 
30,000.00 
50,000.00 
40,000.00 
20.000.00 

 
20,000.00 

 
50.000.00 

(สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ) 

6. การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ 
ร้อยละ 80 ของเจ้าหน้าที่ มีผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับดีมาก 

สังเกต สัมภาษณ์  แบบกํากับ ติดตาม 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 7.1 เจ้าหน้าที่และบุคลากรที่เกี่ยวข้องของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด ปฏิบัติงานได้อย่างมี

คุณภาพ 

 7.2 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัดเป็นสหกรณ์ชั้นนําที่มีมาตรฐานในทุกด้านเป็นที่ยอมรับของ

บุคคลทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ 

แผนงาน แผนปฏิบัติการประจําปีการเงิน 2561 

ผู้รับผิดชอบ  นางรุจี  ชื่นชม 

         นายโกศล  พิพัฒน์  

         คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ 

สนองกลยุทธ์  พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ลักษณะโครงการ ต่อเน่ือง 

ระยะเวลาด าเนินการ  เร่ิมจาก  1 ธันวาคม  2560 ถึง 30  พฤศจิกายน 2561 

.............................................................................................................................................................. 

1. หลักการและเหตุผล 

  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี  จํากัด เป็นองค์กรการเงินภาคประชาชน ดําเนินการภายใต้

พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสังคมของ

บรรดาสมาชิก  ด้วยวิธีการช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ปัจจุบันสหกรณ์ได้ดําเนินธุรกิจ

สินเชื่อ และธุรกิจเงินรับฝาก  

  ในการดําเนินกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด จะต้องอยู่ภายใต้ระเบียบและ

ข้อบังคับของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด  แต่เนื่องด้วยมีการเปลี่ยนแปลงสภาพการดําเนินงานให้

เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาไปอย่างต่อเน่ือง  จึงส่งผลให้ระเบียบ ข้อบังคับของ

สหกรณ์ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็นไปอย่างถูกต้องจึงต้องมีการแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับของ

สหกรณ์ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานและอยู่ภายใต้การควบคุมภายในที่ดี ซึ่ง การควบคุมภายในเป็น

องค์ประกอบหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ด ี  จึงต้องมีการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับของสหกรณ์ให้ทันต่อ

สภาวะเศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่มีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

 

 

 



2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

 2.1  เพื่อปรับปรุงพัฒนาระเบียบ ข้อบังคับ ให้สอดคล้องเหมาะสมกับการปฏิบัติงานและสภาพ

ปัจจุบัน 

2.2  เพื่อการปฏิบัติงานอยู่ภายใต้การควบคุมภายในที่ดี 

3. เป้าหมาย 

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 3.1.1 มีการปรับปรุงระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิกสหกรณ์  

 3.1.2 มีการปรับปรุงระเบียบว่าด้วยการรับจา่ย และเก็บรักษาเงิน 

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

3.2.1สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด ไม่มีภาระหนี้สินมากเกินความสามารถในการ   

 ชําระหนี้ได้ 

 3.2.2  ระเบียบจะเป็นตัวควบคุมการบริหารจัดการที่ดี เพื่อให้การดําเนินงานของสหกรณ์บรรลุ 

  วัตถุประสงค์ตามแผนการดําเนินงานที่ได้กําหนดไว้ 

4. กิจกรรมและกิจกรรมด าเนินงาน 

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 คณะกรรมการดําเนินการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการในการ

แก้ไขระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิกสหกรณ์ และ
ระเบียบว่าด้วยการรับจ่าย และเก็บรักษาเงิน 

ธ.ค.60-มี.ค.61 
 

2 คณะอนุกรรมการแก้ไขระเบียบ  ประชุมหารือเพื่อแก้ไข
ระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิกสหกรณ์ และ
ระเบียบว่าด้วยการรับจ่าย และเก็บรักษาเงิน 

ม.ค.-ต.ค.61 
 

3 คณะอนุกรรมการแก้ไขระเบียบนําร่างระเบียบที่แก้ไขเข้า
เสนอที่คณะกรรมการดําเนินการ 

ม.ค.-ต.ค.61 
 

4 ส่งระเบียบให้นายทะเบียนสหกรณ์ ม.ค.-พ.ย.61  
 



5.  รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ที่ กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ เงินนอก

งบประมาณ 
หมายเหตุ 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 
1 คณะกรรมการดําเนินการ

แต่งตั้งคณะอนุกรรมการใน
การแก้ไขระเบียบว่าด้วยการ
ให้เงินกู้แก่สมาชิกสหกรณ์ 
และระเบียบว่าด้วยการรับจ่าย 
และเก็บรักษาเงิน          

5,000.00   5,000.00   

2 คณะอนุกรรมการแก้ไข
ระเบียบได้นัดประชุมหารือ
เพื่อแก้ไขระเบียบว่าด้วยการ
ให้เงินกู้แก่สมาชิกสหกรณ์ 
และระเบียบว่าด้วยการรับจ่าย 
และเก็บรักษาเงิน 

5,000.00   5,000.00   

3 คณะอนุกรรมการแก้ไข
ระเบียบนําร่างระเบียบที่แก้ไข
เข้าเสนอที่คณะกรรมการ
ดําเนินการ           (15คน*
500) 

7,500.00   7,500.00   

รวม 16,500.00   16,500.00   
(สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ) 

6.การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 
- มีระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่
สมาชิกสหกรณ์  

 - ใช้วิธีการสังเกต 
 

- 

-มีระเบียบว่าด้วยการรับจ่าย และ
เก็บรักษาเงิน 

- ใช้วิธีการสังเกต - 

 

 



7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 7.1  ปัญหาการชําระหนี้ของสมาชิกสหกรณ์ลดน้อยลง 

 7.2  มีการระเบียบว่าด้วยการรับจ่าย  และการเก็บรักษาเงินให้มีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 

และเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ เพิ่มพูนความรู้บุคลากรสหกรณ์ 
แผนงาน แผนปฏิบัติการประจําปีการเงิน  2561 
ผู้รับผิดชอบ        นางศิรวดี  ลาวัลย์ 
  นางสาวกันปภา  เดชน์จิตวัต 
  นายสิริพงษ์  ศรีนาค 
  คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ 

สนองกลยุทธ์  พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ลักษณะโครงการ ต่อเน่ือง 

ระยะเวลาด าเนินการ  เร่ิมจาก  1 ธันวาคม  2560  ถึง 30  พฤศจิกายน 2561 
.......................................................................................................................................................................... 

1. หลักการและเหตุผล 

 ปัจจุบันสภาพทางเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย จําเป็นที่เจ้าหน้าที่ของ

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด ต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการดําเนินงานของสหกรณ์ที่ทันกับ

เหตุการณ์ เพื่อส่งผลต่อผลการปฏิบัติงาน และส่งผลให้สหกรณ์เป็นสหกรณ์ที่ทันสมัย จึงจําเป็นที่เจ้าหน้าที่  

คณะกรรมการดําเนินงาน  ผู้ตรวจสอบกิจการ และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานสหกรณ์ ควรได้รับการพัฒนาให้

ทันต่อยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง และที่สําคัญสมาชิกของสหกรณ์ควรมีความรู้ความเข้าในเร่ืองสหกรณ์ในทุกๆ

ด้าน  

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อพัฒนาเจ้าหน้าที่สหกรณ์ คณะกรรมการ และผู้ตรวจสอบกิจการให้มีความรู้ความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานในทุกๆด้านของสหกรณ์ และพัฒนาเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการสู่การเป็นนักบริหารและนักปฏิบัติ

มืออาชีพ 

3. เป้าหมาย 

 3.1 ส่งตัวแทนคณะกรรมการดําเนินงาน ผู้ตรวจสอบกิจการ ที่ปรึกษา อนุกรรมการ และเจ้าหน้าที่ เข้า

รับการอบรมเพื่อรับการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ อย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง 

 3.3 คณะกรรมการดําเนินงาน ผู้ตรวจสอบกิจการ ที่ปรึกษา อนุกรรมการ และเจ้าหน้าที่ ได้รับการ

พัฒนาความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีคุณภาพ 

 

 

 

 



4. กิจกรรมและการด าเนินงาน 

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  ประชุม 

สัมมนาที่หน่วยงานภายนอกจัด 
ธันวาคม 2560 – 
พฤศจิกายน 2561 

 

2 จัดโครงการศึกษาดูงานสหกรณ์ที่มีผลงาน
ดีเด่น โดยส่งกรรมการ เจ้าหน้าที่ บุคลากร
ที่เกี่ยวข้อง และตัวแทนสมาชิกเข้าร่วม
โครงการ 

พ.ค.61  

 

5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ที่ กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ 

หมวดเงิน/รายการ จํานวนเงิน 
  1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  

ประชุม สัมมนาที่หน่วยงาน
ภายนอกจัดและศึกษาดูงานสหกรณ์
ที่มีผลงานดีเด่น โดยส่งกรรมการ 
เจ้าหน้าที่ บุคลากรที่เกี่ยวข้อง และ
ตัวแทนสมาชิกเข้าร่วมโครงการ 

-ค่าใช้จ่ายศึกษาดูงานและสัมมนา 120,000.00 

    
(สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ) 

6. การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 
ร้อยละ 80 มีความพึงพอใจในการ
จัดกิจกรรมของโครงการ 

แบบประเมินความพึงพอใจ แบบประเมิน 

 

7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 7.1 คณะกรรมการดําเนินงาน ผู้ตรวจสอบกิจการ ที่ปรึกษา อนุกรรมการ และเจ้าหน้าที่ ได้รับการ

พัฒนาความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 

 7.2 สมาชิกได้รับการอบรมความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของกฎหมายสหกรณ์ 

 

 



โครงการ จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 

แผนงาน  แผนปฏิบัติการประจําปีการเงิน  2561 

ผู้รับผิดชอบ     นางสาวเมริสสา  พรหมาศ 

  นางรสสุคนธ์  ปานสิงห์ 

  สํานักงานสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรีจํากัด 

สนองกลยุทธ์  พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ลักษณะโครงการ ต่อเน่ือง 

ระยะเวลาด าเนินการ  เร่ิมจาก  1 ธันวาคม  2560  ถึง 30  พฤศจิกายน 2561 

1.  หลักการและเหตุผล 

 เมื่อกล่าวถึงกลยุทธ์ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของการปฏิบัติงานผ่านการพัฒนาสมรรถนะ

ของบุคลากรนั้น  “การจัดการความรู้”  ถือว่าเป็นกลยุทธ์ที่สําคัญอย่างยิ่ง  เพราะการจัดการความรู้นั้นเป็นกล

ยุทธ์ที่ เน้นการพัฒนาความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายใต้

กระบวนการการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในงาน เพื่อพัฒนา

สมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสายงานนั้นๆ โดยตรงอย่างเป็นระบบ ซึ่งเคร่ืองมือใน

การจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพเคร่ืองมือหนึ่งคือ “การจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual)”เพราะ

องค์ความรู้จากคู่มือการปฏิบัติงานเป็นองค์ความรู้ที่ยั่งยืนขององค์กรที่บุคลากรในแต่ละสายงานสามารถเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานได้โดยตรง  

 

2.  วัตถุประสงค์ 

1.  เพื่อให้การปฏิบัติงานในปัจจุบันเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

2.  ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.  เพื่อให้ผู้บริหารติดตามงานได้ทุกขั้นตอน 

4.  เพื่อใช้เป็นเอกสารอ้างอิงในการทํางาน 

3. เป้าหมาย 

 เชิงปริมาณ มีคู่มือการปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 เล่ม 

 เชิงคุณภาพ 

 1.การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 2.ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในการปฏิบัติงาน   

 3. ผู้บริหารสามารถติดตามงานได้ทุกขั้นตอน 



4.กิจกรรมและการด าเนินงาน 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 ฝ่ายจัดการมีการประชุมเจ้าหน้าที่เพื่อหารือเร่ืองการเขียน

คู่มือการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งกําหนดหัวเร่ืองในการเขียน
และมอบหมายผู้รับผิดชอบในการเขียนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

ม.ค.-พ.ย.61  

2 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เขียนคู่มือการปฏิบัติงาน ส่งมอบ
งานให้กับผู้จัดการเป็นผู้ตรวจทานคู่มือการปฏิบัติงาน  

ม.ค.-พ.ย.61  

5.  รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ที่ กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ 
หมวดเงิน/รายการ จํานวนเงิน 

1 ฝ่ายจัดการมีการประชุมเจ้าหน้าที่
เพื่อหารือเร่ืองการเขียนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งกําหนดหัว
เร่ืองในการเขียน และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในการเขียนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

  

2 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เขียนคู่มือ
การปฏิบัติงาน ส่งมอบงานให้กับ
ผู้จัดการเป็นผู้ตรวจทานคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

- เงินทุนเพื่อการศึกษาอบรม 30,000.00 

 

6.  การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 
- มีคู่มือการปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 
เล่ม  

 - ใช้วิธีการสังเกต 
 

                           -  

 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได้งานที่มีคุณภาพตามที่กําหนด 

2.  ผู้ปฏิบัติงานไม่เกิดความสับสน 

3. เจ้าหน้าที่สามารถทํางานแทนกันได้ 

5. สามารถเร่ิมปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วเมื่อมีการโยกย้ายตําแหน่งงาน 



6. ลดขั้นตอนการทํางานที่ซับซ้อน 

7. ลดข้อผิดพลาดจากการทํางานที่ไม่เป็นระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
แผนงาน  แผนปฏิบัติการประจําปีการเงิน 2561 
ผู้รับผิดชอบ        นางรุจี   ชื่นชม 
  นายโกศล  พิพัฒน์ 
  คณะกรรมการอํานวยการ 
สนองกลยุทธ์  พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ลักษณะโครงการ  ต่อเน่ือง 
ระยะเวลาด าเนินการ  เร่ิมจาก  1 ธันวาคม  2560  ถึง 30  พฤศจิกายน 2561 
………………………………………………………………………………………………………………….. 
1. หลักการและเหตุผล 

  ด้วยสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด  เป็นสถาบันการเงินซึ่งให้บริการโดยตรง แก่สมาชิกสหกรณ์ 

ซึ่งเป็น ข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดสิงห์บุรี และเพื่อให้เกิดการพัฒนาในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรและมีประสิทธิภาพในการให้บริการแก่สมาชิกสหกรณ์ จึงควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร  ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และเพื่อเป็นเกณฑ์ตัดสินใจ

ด้านต่างๆ โดยเฉพาะในเร่ืองที่เกี่ยวกับการบริหารบุคคล และการบริหารองค์กร เพื่อให้สหกรณ์ออมทรัพย์ครู

สิงห์บุรี จํากัด เป็นสหกรณ์ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกคนในขณะเ ดียวกันสหกรณ์             

ก็จะดําเนินการเสริมสร้างขวัญกําลังใจให้กับผู้รับการประเมินตามความเหมาะสม และบริหารจัดการความ

เสี่ยงควบคู่ไปด้วย 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อกําหนดมาตรฐานบุคลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด ตามหน้าที่รับผิดชอบ 

 2.2 เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกตําแหน่งตามระยะเวลาที่กําหนด 

 2.3 เพื่อนําผลการประเมินมาพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. เป้าหมาย 

 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  3.1.1 มีเกณฑ์เป็นมาตรฐานในการประเมินบุคลากรสหกรณ์ 

  3.1.2 มีการประเมินบุคลากรสหกรณ์ ผู้ปฏิบัติงานรายบุคคล ปีละ2 คร้ัง 

 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  3.2.1 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด เป็นสหกรณ์ที่มีผลการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานใน

การดําเนินงาน และสมาชิกพึงพอใจในการรับบริการ 

  3.2.2 บุคลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 



4. กิจกรรมและการด าเนินงาน 

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 
 

2 
3 

สร้างเคร่ืองมือประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ 
วิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อการพัฒนา 
มอบเกียรติบัตร 

พฤษภาคม 2561 
 

มิ.ย. - ก.ค.61 
ต.ค. - พ.ย.61 

 

5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ที่ กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ 

หมวดเงิน/รายการ จํานวนเงิน 

1 ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ 

 

-เงินทุนเพื่อการศึกษา อบรม 
-เงินทุนสวัสดิการเพื่อสมาชิก
และสังคม 

30,000.00 
20,000.00 

(สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ) 

6. การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ 
ร้อยละ 80 ของเจ้าหน้าที่ มีผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับดี 

สังเกต สอบถามการปฏิบัติงาน แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 7.1 เจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 7.2 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัดเป็นสหกรณ์ ที่มีมาตรฐานในทุกด้านเป็นที่ยอมรับของ 

  มวลสมาชิก  

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ จัดสวัสดิการให้สมาชิก 

แผนงาน  แผนปฏิบัติการประจําปีการเงิน 2561 

ผู้รับผิดชอบ        นางสาวกันปภา  เดชน์จิตวัต 

  นางศิรวดี   ลาวัลย์ 

  นางสาวเมริสสา  พรหมมาศ 

  คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ 

สนองกลยุทธ์  พัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตสมาชิก 

ลักษณะโครงการ  ต่อเน่ือง 

ระยะเวลาด าเนินการ  เร่ิมจาก  1 ธันวาคม  2560  ถึง 30  พฤศจิกายน 2561 

1.  หลักการและเหตุผล 

 การจัดสวัสดิการเป็นเร่ืองสําคัญเร่ืองหนึ่งที่สหกรณ์พึงตระหนัก  และจัดให้มีแก่บรรดาสมาชิก

เกี่ยวกับการช่วยเหลือบรรเทาปัญหา  การพัฒนาและส่งเสริมความมั่นคง  เพื่อตอบสนองความจําเป็นขั้น

พื้นฐานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและพึ่งตนเองได้อย่างทั่วถึง  เหมาะสมและเป็นธรรมและให้เป็นไปตามมาตรฐาน  

ทั้งทางด้านการศึกษา  สุขภาพอนามัย ที่อยู่อาศัย และนันทนาการ โดยการจัดสวัสดิการนั้นเป็นผลประโยชน์

แก่สมาชิก และครอบครัวกล่าวคือสมาชิกได้รับความช่วยเหลือเบื้องต้นเมื่อมีความเดือดร้อน  จําเป็น หรือเพื่อ

เป็นการสร้างขวัญและกําลังใจ 

 ปัจจุบันสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด ได้มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อนําไปจัดสวัสดิการเพื่อ

สมาชิกไว้หลายอย่าง อาทิเช่น การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ  การจ่ายเงินสมทบให้สมาชิกที่เกษียณอายุ

ราชการ การมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรสมาชิก เป็นต้น  ทั้ งนี้ฝ่ายบริหารได้มีการคิดโครงการเพื่อจัด

สวัสดิการดีๆ ให้กับสมาชิกอีกต่อไป 

2.  วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อสร้างขวัญและกําลังใจ รวมถึงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของสมาชิกและครอบครัวให้ดียิ่งขึ้น 

 2. เพื่อสร้างเจตคติที่ดีและให้สมาชิกมีความเชื่อมั่นต่อสหกรณ์ 

3. เป้าหมาย 

 เชิงปริมาณ 

1. จัดสวัสดิการตอบแทนเมื่อสมาชิกออกจากราชการ โดยให้ปีละ 300 บาท ของการเป็นสมาชิก 

2. จัดสวัสดิการเงินช่วยเหลือเมื่อสมาชิกถึงแก่กรรมโดยกําหนดเกณฑ์อายุการเป็นสมาชิก(ปี) 

3. จัดสวัสดิการสําหรับสมาชิกผู้สูงอายุ โดยกําหนดอายุสมาชิกที่ 65 ปีขึ้นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด 

4.  จัดงานรดน้ําดําหัวผู้ใหญ่ในวันสงกรานต์ 



 เชิงคุณภาพ 

 1.สมาชิกมีความพึงพอใจต่อสวัสดิการของสหกรณ์ฯที่มอบให้ 

4.กิจกรรมและการด าเนินงาน 

 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 จัดสวัสดิการตอบแทนเมื่อสมาชิกออกจากราชการ 

- โดยกําหนดให้ตามจํานวนปีของการเป็นสมาชิกนับ
ถึงวันราชการวันสุดท้าย  เศษของเดือนถ้าเกิน 6 เดือน
ขึ้นไป ให้ปัดเศษเป็น 1 ปี ให้ปีละ 300 บาท ของการ
เป็นสมาชิก 

ธ.ค.60- พ.ย.61  

2 จัดสวัสดิการเงินช่วยเหลือเมื่อสมาชิกถึงแก่กรรม 
 - โดยกําหนดเกณฑ์เงินสิทธิประโยชน์เงินช่วยเหลือ
เมื่อสมาชิกถึงแก่กรรม ดังนี้ 
อายุ  1 ได้รับเงินช่วยเหลือ   15,000บาท 
อายุ  2 ได้รับเงินช่วยเหลือ   30,000บาท 
อายุ 3 ได้รับเงินช่วยเหลือ   35,000บาท 
อายุ 4 ได้รับเงินช่วยเหลือ   40,000บาท 
อายุ 5 ได้รับเงินช่วยเหลือ   45,000บาท 
อายุ 6 ได้รับเงินช่วยเหลือ   50,000บาท 
อายุ 7 ได้รับเงินช่วยเหลือ   55,000บาท 
อายุ 8 ได้รับเงินช่วยเหลือ   60,000บาท 
อายุ 9 ได้รับเงินช่วยเหลือ   65,000บาท 
อายุ 10-19ได้รับเงินช่วยเหลือ   70,000บาท 
อายุ20-29ได้รับเงินช่วยเหลือ   80,000บาท 
อายุ30-39 ได้รับเงินช่วยเหลือ   90,000บาท 
อายุ40 ปีขึ้นไป ได้รับเงินช่วยเหลือ   100,000บาท 

ธ.ค.60- พ.ย.61  

 

 

 

 

 

 



ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
3 จัดสวัสดิการสําหรับสมาชิกผู้สูงอายุ 

โดยกําหนดเกณฑ์เงินสิทธิประโยชน์ให้เป็นสวัสดิการ
สําหรับสมาชิกผู้สูงอายุ ดังนี้ 
อายุ  65 ได้รับเงินสวัสดิการ   1,000    บาท 
อายุ  70 ได้รับเงินสวัสดิการ   1,500    บาท 
อายุ  75 ได้รับเงินสวัสดิการ   2,000   บาท 
อายุ  80 ได้รับเงินสวัสดิการ   3,000   บาท  
อายุ85 ได้รับเงินสวัสดิการ   5,000   บาท 
อายุ  90 ได้รับเงินสวัสดิการ   7,000   บาท 
อายุ  95 ได้รับเงินสวัสดิการ   10,000    บาท 
อายุ  100ได้รับเงินสวัสดิการ   50,000     บาท 

ธ.ค.60- พ.ย.61  

4 มอบเงินช่วยเหลือเมื่อสมาชิกประสบภัยพิบัติ ธ.ค.60- พ.ย.61  
5 มอบเงินทุนการศึกษาของบุตรสมาชิก และทุน

สาธารณประโยชน์แก่หน่วยงานทางการศึกษา 
ก.ค.61  

6 จัดงานรดน้ําดําหัวผู้ใหญ่ในวันสงกรานต์ เม.ย.61  
 

5.  รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ที่ กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ 
หมวดเงิน/รายการ จํานวนเงิน 

1 จัดสวัสดิการตอบแทนเมื่อสมาชิก
ออกจากราชการ 
จัดกิจกรรมมุทิตาจิต 

-สมทบจ่ายสมาชิกที่เกษียณอายุ
ราชการ 
-ค่าพัฒนาสมาชิก 

1,200,000.00 
 

800,000.00 
2 จัดสวัสดิการเงินช่วยเหลือเมื่อ

สมาชิกถึงแก่กรรม 
-เงินทุนสะสมเพื่อสวัสดิการ
สมาชิกและสังคม 

500,000.00 

3 จัดสวัสดิการสําหรับสมาชิก
ผู้สูงอายุ 

-เงินทุนสะสมเพื่อสวัสดิการ
สมาชิกและสังคม 

250,000.00 

ที่ กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ 
หมวดเงิน/รายการ จํานวนเงิน 

4 มอบเงินช่วยเหลือเมื่อสมาชิก
ประสบภัยพิบัติ 

-ช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ 200,000.00 

5 มอบเงินทุนการศึกษาของบุตร -ค่าใช้จ่ายมอบทุนการศึกษา 30,000.00 



สมาชิก และทุนหน่วยงาน -ค่าใช้จ่ายกิจกรรมของหน่วยงาน
ทางการศึกษา 
-ทุนการศึกษาบุตรสมาชิก 
-สนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงาน 
องค์กร 
-ช่วยกิจกรรมอ่ืนๆ ตามมติ
กรรมการ 

200,000.00 
 

200,000.00 
300,000.00 

 
100,000.00 

6.  การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 
สมาชิกที่ได้รับสวัสดิการตาม
เกณฑ์ความพึงพอใจ อยู่ในร้อยละ 
75 

แบบประเมินความพึงพอใจ แบบประเมิน 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. สมาชิกได้รับสวัสดิการอย่างทั่วถึง เหมาะสม 

2. สมาชิกมีทัศนคติที่ดีต่อสหกรณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ ปรับโครงสร้างหนี้ 

แผนงาน  แผนปฏิบัติการประจําปีการเงิน 2561 

สนองกลยุทธ์  พัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตสมาชิก 

ลักษณะโครงการ ต่อเน่ือง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ       นางอัญชลี  พุ่มพวง 

   นายนฤพนธ์  ฟักขํา 

   คณะกรรมการเงินกู้ 

ระยะเวลาด าเนินการ  เร่ิมจาก  1 ธันวาคม  2560  ถึง 30  พฤศจิกายน 2561 

 

1. หลักการและเหตุผล 

                   ด้วยในปีการเงิน 2560 สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํานวนหนึ่งได้ใช้สิทธิกู้เงินทั้งจาก

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด และสถาบันการเงินอ่ืน ทําให้ภาระการส่งเงินงวดชําระหนี้ในแต่ละเดือน

สูง ประกอบกับเป็นช่วงเวลาเกษียณอายุราชการ ทําให้เงินได้รายเดือนลดน้อยลง ทําให้ไม่สามารถส่งเงินงวด

ชําระหนี้ได้ตามสัญญาที่ได้ทําไว้กับสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด สภาพความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตก็

ถดถอยลงตามสภาพ สมาชิกบางรายได้ร้องขอให้สหกรณ์ลดจํานวนเงินต้นรายเดือนที่จําเป็นต้องส่งชําระตาม

สัญญา เพื่อให้สามารถเพียงพอ เหมาะสมกับเงินได้รายเดือน และสภาพความเป็นอยู่ ประกอบกับในปีการเงิน 

2560 สหกรณ์ได้กําหนดยุทธศาสตร์ที่จะสนับสนุนให้สมาชิกมีชีวิตที่เป็นสุขตามสภาพที่เหมาะสม จึงได้จัด

ให้มีโครงการน้ีขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

           2.1 เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของสมาชิกในการชําระหนี้รายเดือน 

           2.2 เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตสมาชิกให้ดีและมีความสุขขึ้น 

           2.3 เพื่อลดอัตราเสี่ยงจํานวนหนี้สูญและค่าใช้จ่ายในการดําเนินคดีของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี   

                  จํากัด ลง        



3. เป้าหมาย 

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 3.1.1 มีเกณฑ์ในการพิจารณาสมาชิกเข้าโครงการปรับโครงสร้างหนี้  

          3.1.2 มีรูปแบบและขั้นตอนในการปฏิบัติชัดเจน และถูกต้องตามระเบียบ  

          3.1.3 สมาชิกได้รับการปรับโครงสร้างหนี้ อย่างน้อยร้อยละ 80 ของจํานวนสมาชิกที่ร้องขอ  

 3.1.4 จํานวนเงินตามบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลดลงและค่าใช้จ่ายในการดําเนินคดีลดลง          

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  

           3.2.1 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรีจํากัด ไม่มีหนี้สูญ 

           3.2.2 สมาชิกผู้มารับบริการมีความพึงพอใจ ร้อยละ 80             

4. กิจกรรมและกิจกรรมด าเนินงาน 

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ วิเคราะห์สาเหตุ 

และกําหนดแนวทางการแก้ปัญหา 
ธ.ค.60 – มี.ค.61 ตามผู้รับผิดชอบโครงการ 

2 นําแผนดําเนินการเสนอคณะกรรมการดําเนินการ
พิจารณาโดยกําหนดวิธีการดําเนินการ ,เกณฑ์และ
แบบฟอร์มที่ใช้ , รายละเอียดอ่ืน ๆ ที่
คณะกรรมการดําเนินการเห็นชอบ 

มี.ค.61 – พ.ย.61 

3 ประเมินผล ต.ค.61 – พ.ย.61 
4 กําหนดเป็นระเบียบปฏิบัติ ต.ค.61 - พ.ย.61 

 

 

 

 

 



5.  รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ที่ กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ 

หมวดเงิน/รายการ จํานวนเงิน 
 1.1ประชุมคณะกรรมการ

ดําเนินการ วิเคราะห์สาเหตุ 
และกําหนดแนวทางการ
แก้ปัญหา 

  

 1.2 นําแผนดําเนินการเสนอ
คณะกรรมการดําเนินการ
พิจารณาโดยกําหนดวิธีการ
ดําเนินการ ,เกณฑ์และ
แบบฟอร์มที่ใช้ , รายละเอียด
อ่ืน ๆ ที่คณะกรรมการ
ดําเนินการเห็นชอบ 

  

 1.3 ดําเนินการจัดทํากิจกรรม -เงินทุนเพื่อการศึกษาอบรม 10,000.00 
 1.4  รายงานผลการ

ดําเนินงาน 
  

 1.5 ประเมินผลโครงการ   
6.การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 
- สมาชิกที่ประสบปัญหาในการชําระ
หนี้มีความประสงค์เข้ารับการปรับ
โครงสร้างหนี้ เต็มจํานวน 

 - จํานวนสมาชิกที่มีความประสงค์
เข้าร่วมโครงการมาติดต่อขอเข้า
ร่วมโครงการที่สหกรณ์ 

- ใบลงทะเบียน 
 
 

-  ค่าใช้จ่ายในการดําเนินคดีลดลง -  ใช้ยอดบัญชีค่าใช้จ่ายในการ
ดําเนินคดีที่ผู้สอบบัญชีรับรอง
นํามาประเมินผลโครงการ 

 - งบการเงินที่ผู้สอบบัญชีรับรอง 

-  จํานวนยอดเงนิในบัญชีหนี้สงสัย
จะสูญมีค่าลดลงจากปีก่อน 

- ใช้ยอดบัญชีหนี้สงสัยจะสูญที่
ผู้สอบบัญชีรับรองนํามา
ประเมินผลโครงการ 

- งบการเงินที่ผู้สอบบัญชีรับรอง 

 

 



7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

             7.1 ผลการดําเนินกิจการของสหกรณ์มีหนี้สูญจํานวนลดลง 

             7.2 สมาชิกเกิดความเชื่อมั่นในการดําเนินการของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด  

 7.3 สมาชิกสามารถดํารงชีวิตอย่างมีความสุขอยู่ในสังคมได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สิน 

แผนงาน แผนปฏิบัติการประจําปีการเงิน 2561 

สนองกลยุทธ์ บริหารจัดการทรัพย์สิน 

ลักษณะโครงการ ต่อเนื่อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ      นางรสสุคนธ์  ปานสิงห์ 

   นายสิริพงษ์  ศรีนาค 

   คณะกรรมการอํานวยการ 

 ระยะเวลาด าเนินการ  1 ธันวาคม 2560 ถึง 30 พฤศจิกายน 2561 

.......................................................................................................................................................................... 

1. หลักการและเหตุผล 

 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารจําเป็นต้องมีแผนเป็นเคร่ืองมือในการดําเนินการ ทั้งนี้
จะต้องมีการบริหารเวลา บริหารงาน และบริหารคน เพื่อให้ส่งผลต่อการบริหารจัดการทรัพย์สินของสหกรณ์
ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด โดยให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร กล่าวคือการดําเนินงานที่ได้ผลงานตาม
วัตถุประสงค์โดยใช้เวลาและเงินน้อย ผู้ปฏิบัติ ๆ ด้วยความจริงใจ มีความสุข การบริหารงานสหกรณ์ออม
ทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด มีการดําเนินการทั้งในส่วนคณะกรรมการดําเนินการ และการบริหารภายในองค์กรโดย
มีเป้าหมายเดียวกัน เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงได้จัดให้มีโครงการน้ีขึ้น  
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อพัฒนาระบบการจัดหา การใช้ การดูแลรักษาทรัพย์สิน การจัดหาประโยชน์ในทรัพย์สินของ
สหกรณ์ฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และคุ้มค่าต่อการลงทุนมากที่สุด 

           2.2 เพื่อจัดทําคู่มือการใช้ การดูรักษาทรัพย์สิน 
           2.3 เพื่อสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานและใช้มาตรฐานเป็นเคร่ืองมือตรวจสอบคุณภาพ 
           2.4 เพื่อจัดจัดระบบการติดตามประเมินผล และดําเนินการตามระบบ 
 2.5 เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.6 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
3. เป้าหมาย 

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
3.1.1 มีแผนปฏิบัติการประจําปี  เพื่อใช้ในการบริหารบุคลากร เพื่อนําไปสู่การบริหารจัดการทรัพย์สิน
ที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

          3.1.2 มีคู่มือปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 งาน 
          3.1.3 มีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เป็นเอกสาร อย่างน้อย 1 เร่ือง 
          3.1.4 มีแบบฟอร์มการติดตามและประเมินผล 
 3.1.5 มีการจัดหา และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงาน 



3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
3.2.1 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด ได้รับผลตอบแทนจากการบริหารจัดการทรัพย์สินอย่างคุม

ค่าต่อการลงทุน  
 4. กิจกรรมและการด าเนินงาน 

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 
2 

พัฒนาทรัพย์สิน 
ซ่อมแซมบํารุงรักษา 

ธ.ค.60 – พ.ย.61 
ธ.ค.60 – พ.ย.61 

นางรสสุคนธ์  ปานสิงห์ 
นายสิริพงษ์  ศรีนาค 

5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ที่ กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ 
หมวดเงิน/รายการ จํานวนเงิน 

1 กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาสินทรัพย์ 
-ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ 
-ปรับปรุงสํานักงานและภูมิทัศน์ 
-จัดทําเว็ปไซด์ 

 
หมวดค่าจัดซื้อทรัพย์สิน 
หมวดค่าจัดซื้อทรัพย์สิน 
หมวดค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

 
400,000.00 
250,000.00 
10,000.00 

2 กิจกรรมท่ี 2 ซ่อมแซม บํารุง รักษา 
-ค่าบํารุงรักษาซ่อมและพัฒนา
โปรแกรม 
-ค่าซ่อมแซมบํารุงรักษาสินทรัพย์ 
-ค่าดูแลรักษาภูมิทัศน์ 
-ค่าซ่อมแซมถนนภายใน
สํานักงาน 
-ค่าน้ํามันเชื้อเพลิง 

 
หมวดค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
 
 

 
200,000.00 

 
100,000.00 
30,000.00 

100,000.00 
 

20,000.00 
(สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ) 

6. การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ 
ผลการดําเนินกิจการ ร้อยละ 90 
ของเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

ตรวจสอบ งบการเงินที่ผู้สอบบัญชีรับรอง 
และสังเกต 

มีแผนปฏิบัติการที่เป็นรูปเล่ม 
จํานวน 40 เล่ม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบดูรูปเล่มแผนปฏิบัติการ 
 

เจ้าหน้าที่และสมาชิกที่ใช้บริการมี
ความพึงพอใจต่อสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการให้บริการสมาชิก 

สอบถาม แบบสอบถาม 



7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 7.1  เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารอย่าง

แท้จริง ทําให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการทรัพย์สินของสหกรณ์ฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ ป้องกันความเสี่ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

แผนงาน แผนปฏิบัติการประจําปีการเงิน 2561 
สนองกลยุทธ์  บริหารจัดการทรัพย์สิน 

ลักษณะโครงการ ต่อเนื่อง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ      นางรุจี  ชื่นชม 

               นางจันทนา  ยาดี 

   นางอัญชลี  พุ่มพวง 

   คณะกรรมการอํานวยการ 

ระยะเวลาด าเนินการ เร่ิมจาก 1 ธันวาคม 2560 ถึง 30 พฤศจิกายน 2561 

.......................................................................................................................................................................... 

1. หลักการและเหตุผล 

  การบริหารความเสี่ยงขององค์กรนั้นมีความสําคัญมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรที่ประกอบธุรกิจด้าน

การเงิน  สหกรณ์ซึ่งทําธุรกิจให้สินเชื่อ และรับฝากเงินแก่สมาชิกย่อมต้องเผชิญกับความเสี่ยงและต้องให้

ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงเช่นเดียวกัน  ดังนั้นสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิ งห์บุรี จํากัด  จึงได้จัดให้มี

โครงการป้องกันความเสี่ยงอันอาจเกิดขึ้นกับสหกรณ์ โดยจะให้ความสําคัญในด้านสภาพคล่อง ด้านเครดิต 

(เงินกู้) ด้านปฏิบัติการทางการเงิน ด้านการตลาด  และด้านกลยุทธ์ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  โดยหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบขึ้นกับองค์กร

ให้ได้มากที่สุด 

 2.2  เพื่อลดความเสี่ยงที่มีต่อรายได้ และส่วนทุนของสหกรณ์อันเกิดจากการที่ผู้กู้ผิดนัดชําระหนี้ตาม 

เงื่อนไขหรือข้อตกลงในสัญญา 

 2.3  เพื่อให้เกิดความถูกต้อง และป้องกันความเสี่ยงด้านการรับ – จ่ายเงินของสหกรณ์ 

3. เป้าหมาย 

 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  3.1.1 มีการติดตามประเมินผลความเสี่ยงเพื่อกําหนดกลยุทธ์ในการบริหารสภาพคล่องของ 

   สหกรณ์ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

  3.1.2      มีระบบการตรวจสอบภายนอกและภายในเพื่อตรวจสอบการดาํเนินงานและทําหน้าที่  

   รายงานความเสี่ยง  อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 



 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  3.2.1 ความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อองค์กรลดลง 

  3.2.2 การกําหนดแผนกลยุทธ์ แผนดําเนินงาน  สามารถนํามาปฏิบัติได้จริง 

  3.2.3 สมาชิกสามารถชําระหนี้ได้ตามกําหนด หรือเป็นไปตามข้อตกลงในสัญญา 

  3.2.4      มีระบบติดตามและรายงานความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง 

4. กิจกรรมและการด าเนินงาน 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 1.จัดทําแผนป้องกัน/ความเสี่ยงด้าน

ปฏิบัติการทางการเงิน 
1.1  กําหนดระเบียบว่าด้วยการรับ – จ่าย
และเก็บรักษาเงินสด 
1.2  กําหนดระเบียบว่าด้วยการรับฝาก – 
ถอนเงิน 
1.3  จัดทําสรุปรับ – จ่ายทุกสิน้วัน 
1.4  ตรวจสอบเอกสารหลักฐานให้ถูกต้อง
ตรงกันทุกรายการ 
1.5  เสนอผู้จัดการ  สรุปยอดรายรับ – จ่าย 
ทุกสิ้นวัน 
1.6  หารือป้องกันการเก็บเงินรักษาเงิน
ช่วงเวลาทํางานเพื่อป้องกันเหตุร้ายอาจ
เกิดขึ้นได้ 

ธ.ค.60 -พ.ย.61  

2 2. จัดทําแผนป้องกัน/ความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่อง 
 2.1  ระดมเงินฝาก 
 2.2  หาแหล่งเงินกู้จากสถาบันอ่ืนแหล่ง
เงินกู้ดอกเบี้ยต่ํา 
 2.3  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผล 
 

ธ.ค.60 -พ.ย.61  

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
3 3.  จัดทําแผนป้องกัน/ความเสี่ยงด้าน

เครดิต(เงินกู้) 
 3.1 ตรวจสอบสิทธิการกู้ให้ถูกต้องชัดเจน 
พร้อมเอกสารประกอบการกู้ให้ครบถ้วน 

  



 3.2  คณะกรรมการเงินกู้พิจารณาอนุมัติ
เงินกู้ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด 
3.3  พิจารณาลูกหนี้ที่ผิดนัดชําระหนี้ 
3.4  ติดตามประเมินผลทุก  3  เดือน 

  

4 4. จัดทําแผนป้องกัน/ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ ์
 4.1  แต่งตั้งกรรมการ/เจ้าหน้าที่เพื่อระดม
สมองในการจัดทําแผนกลยุทธ์ 
 4.2  ศึกษาจุดเด่น  จุดด้อยเพื่อนํามา
วิเคราะห์ให้พัฒนาการบริหารงานสหกรณ์
ให้เจริญก้าวหน้า 
 4.3  นําแผนกลยุทธ์ไปทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปี 

ธ.ค.60 -พ.ย.61  

5 5.จัดทําแผนป้องกัน/ความเสี่ยงด้าน
การตลาด 
 5.1  แต่งตั้งกรรมการ/เจ้าหน้าที่ไป
วิเคราะห์ศึกษาข้อมูลจากสถาบันการเงิน
อ่ืน 
5.2 นําผลการวิเคราะห์เพื่อมากําหนด
แนวทางและวิเคราะห์ 
5.3  นํามาปรับใช้กับงานของสหกรณ์ฯ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สหกรณ์และ
สมาชิก 

ธ.ค.60 -พ.ย.61  

 

 

 

 

 

 

 

 



5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ท่ี กิจกรรม/รายการ เงินงบประมาณ 
1 ด้านเครดิต 

 
หมวดดอกเบี้ยจ่าย 
-ดอกเบี้ยจ่ายเงินฝากออมทรัพย์
พิเศษ 
-ดอกเบี้ยเงินโอดีธนาคาร 
-ดอกเบี้ยตั๋วสัญญาใช้เงิน 

-ดอกเบี้ยเงินกู้จากสหกรณ์อ่ืน 

 
22,000,000.00 

 
100,000.00 

5,000,000.00 
500,000.00 

2 ด้านสภาพคล่อง 
 

หมวดค่าใช้จ่ายประมาณการ 
-หนี้สงสัยจะสูญ 
-ค่าเสื่อมราคา 

 
2,000,000.00 
1,200,000.00 

3 ด้านปฏิบัติการ 
 

หมวดค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
-ค่าน้ําค่าไฟ 
-ค่าโทรศัพท์ 
-ค่าตอบแทนตัวแทนหักเงินส่ง
สหกรณ์ 
-ค่ารักษาความปลอดภัย 
-ค่าใช้จ่ายดําเนินคดี 
-ค่าเบี้ยประกันภัย 

 
250,000.00 
60,000.00 

100,000.00 
 

12,000.00 
200,000.00 
60,000.00 

(สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ) 

 

 

6. การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ 
-ติดตามประเมินผลความเสี่ยงเพื่อ
กําหนดกลยุทธ์ในการบริหาร
สภาพคล่องของสหกรณ์ อย่าง
น้อย 4 ครั้ง 

ตรวจสอบรายการ 

ตรวจสอบดูว่ากิจกรรมต่าง ๆ ที่
สํารวจไปนั้นได้ดําเนินการเป็นไป
ตามขั้นตอนหรือกระบวนการที่

กําหนดไว้หรือไม่ 
-มีระบบการตรวจสอบภายนอก
และภายในเพื่อตรวจสอบการ
ดําเนินงานและทําหน้าที่รายงาน
ความเสี่ยง  อย่างน้อย 4 คร้ัง 



ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ 
-แผนกลยุทธ์ แผนดําเนินงาน  
สามารถนํามาปฏิบัติได้จริงทุก
โครงการ/กิจกรรมที่ได้กําหนดไว้ 

  

-  ไม่มีการทุจริตในองค์กร 
 

7. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 7.1 มีทุนดําเนินการเพิ่มขึ้นเพื่อการบริการแก่สมาชิก จํานวน 600 ล้านบาท 

 7.2     เพื่อให้ระเบียบ/ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องเป็นตัวปิดช่องว่างจากการดําเนินงานที่เป็นเหตุให้เกิดการ 

  ทุจริต 

 7.3     ปญัหาหนี้ค้างชําระลดลงร้อยละ 5 จากปีก่อน 

 7.4     แผนกลยุทธ์มีประสิทธิภาพนําไปปฏิบัตใิห้เกิดประโยชน์สูงสุดกับสหกรณ์ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ เสริมสร้างกิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
แผนงาน  แผนปฏิบัติการประจําปีการเงิน 2561 
สนองกลยุทธ์ ความร่วมมือกับสังคม 
ลักษณะของโครงการ ต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ       นางสาวนพอร  ปาลวัฒน์วิไชย 
   นางสาวิตรี  จันทร์ภู่ 
   คณะกรรมการศึกษาและประชาสัมพันธ์ 
ระยะเวลาด าเนินการ เร่ิมจาก 1 ธันวาคม 2560 - 30 พฤศจิกายน 2561 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
1.  หลักการและเหตุผล 

ในสถานการณ์ปัจจุบันบุคคลทั่วไป และเยาวชนยังมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองหลักการ
สหกรณ์ไม่ดีเท่าที่ควร ทางสหกรณ์จึงมีโครงการที่จะเผยแพร่หลักการสหกรณ์สู่ชุมชน และโรงเรียน โดยจะ
มุ่งเน้นจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้คนในชุมชน และโดยเฉพาะกลุ่มครูผู้สอนซึ่งเป็นกลุ่มสมาชิก
หลักของสหกรณ์ในการนําหลักการของสหกรณ์  ให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้จากประสบการณ์ตรงในเร่ือง
สหกรณ์ประเภทต่างๆ เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์ สหกรณ์ร้านค้า โดยมุ่งหวังให้กิจกรรมของสหกรณ์เป็นตัว
เชื่อมโยงไปสู่ความสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคลในชุมชนต่อไป 

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด มีความจําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมองเห็นความสําคัญใน 
ด้านการประหยัด อดออมของเยาวชน ซึ่งถือเป็นหลักการของสหกรณ์จึงไดจ้ัดทําโครงการเพื่อสนับสนุนให้
โรงเรียนนําหลักการสหกรณ์สู่การปฏิบัติระดับเยาวชนขึ้น 
2. วัตถุประสงค์ 

1.1 เพื่อให้สมาชิกและนักเรียนได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับขบวนการสหกรณ์อย่าง
แท้จริง  

1.2 เพื่อสนับสนุนให้ชุมชน โรงเรียน และสังคมนําหลักการสหกรณ์ไปปฏิบัติ 
3. เป้าหมาย 

3.1 เชิงปริมาณ 
3.1.1 บุคลากรในชุมชนและในโรงเรียนได้รับความรู้ความเข้าใจด้านสหกรณ์ จากการ
เผยแพร่ความรู้ ของสหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด อย่างน้อย 3 แห่ง 

3.2 เชิงคุณภาพ 
 3.2.1 ชุมชนและโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลประโยชน์แก่

สมาชิกที่ร่วมกิจกรรมเป็นอย่างดี 
 
 
 



4.กิจกรรมและการด าเนินงาน  
กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4.1 จัดกิจกรรมการเผยแพร่ความรู้หลักสหกรณ์ 
ประชาสัมพันธ์ให้หลากหลายช่องทาง 

ม.ค.-ต.ค.61  

4.2 จัดกิจกรรมประกวดสหกรณ์โรงเรียนดีเด่น ม.ค.-ต.ค.61  
4.3 ประเมินและติดตามผลความพึงพอใจ พ.ย.61  
 

5. รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ที่ กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ 

หมวดเงิน จํานวนเงิน 
 กิจกรรมท่ี 1 การเผยแพร่

ความรู้หลักสหกรณ์ 
  

 1.1ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินการ ส่งสาร
ประชาสัมพันธ์สู่โรงเรียนและ
สมาชิก 

-ค่าสารประชาสัมพันธ์ 70,000.00 

 1.2 กําหนดรูปแบบกิจกรรม   
 1.3 ดําเนินการจัดทํากิจกรรม -ค่าใช้สอยในการจัด

กิจกรรม 
30,000.00 

 1.4 ประเมินผลโครงการ   
 กิจกรรมท่ี 2 ประกวดสหกรณ์

โรงเรียนดีเด่น 
  

 2.1ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินการ 

  

 2.2 กําหนดรูปแบบกิจกรรม   
 2.3 ดําเนินการจัดทํากิจกรรม -ค่าใช้สอยในการจัด

กิจกรรม 
30,000.00 

 2.4 ประเมินผลโครงการ   
 กิจกรรมท่ี 3  ประเมินผลความ

พึงพอใจ 

  

 3.1 จัดทําแบบประเมิน   
 3.2 ประเมินผลกิจกรรม   
 3.3  สรุปผลการประเมิน   
 



6. การติดตามและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ วิธีประเมิน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการ

ประเมิน 
6.1จํานวนสมาชิกและเยาวชนที่ได้รับการเผยแพร่ความรู้ สํารวจ แบบสํารวจ 
6.2 จํานวนสมาชิกและเยาวชนที่ร่วมกิจกรรม สํารวจ แบบสํารวจ 
6.3 ร้อยละของสมาชิกและเยาวชนที่ได้รับความรู้ สํารวจ แบบสํารวจ 
6.4 ร้อยละสมาชิกและเยาวชนที่ได้รับการเผยแพร่ความรู้ สํารวจ แบบสํารวจ 
6.5ร้อยละ ผู้เกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจในการดําเนินงาน
ตามโครงการ 

สอบถาม แบบสอบถาม 

 
7.  ผลคาดว่าจะได้รับ 
 7.1 สมาชิกในชุมชน และเยาวชนในโรงเรียนได้รับความรู้ความเข้าใจ จากการเผยแพร่ความรู้หลักการ
สหกรณอ์ย่างแท้จริง 
 7.2 สมาชิกในชุมชน และเยาวชนในโรงเรียนสามารถนําหลักการสหกรณ์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ ให้ความร่วมมือกับชุมชนและสังคมในการจัดกิจกรรมต่างๆ 

แผนงาน แผนปฏิบัติการประจําปีการเงิน 2561 

สนองกลยุทธ์ ความร่วมมือกับสังคม 

ลักษณะโครงการ ต่อเน่ือง 

ผู้รับผิดชอบโครงการ      นางสาวนพอร  ปาลวัฒน์วิไชย 

   นางสาวิตรี  จันทร์ภู่ 

   คณะกรรมการอํานวยการ 

ระยะเวลาด าเนินการ  เร่ิมจาก  1 ธันวาคม 2560 ถึง 30  พฤศจิกายน 2561 

………………………………………………………………………………………………………………... 

1. หลักการและเหตุผล 

                  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสิงห์บุรี จํากัด ให้ความสําคัญกับการดูแลและเกื้อกูลเอาใจใส่ต่อสังคมอย่าง
ต่อเนื่องและส่งเสริมให้มีการสร้างจิตสํานึกที่ดี ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน  โดยจะร่วม
ดําเนินการโครงการเพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น ทั้งด้านการศึกษา การส่งเสริมอาชีพ
และรายได้ การเสริมสร้างสังคมและวัฒนธรรม  

ด้วยตระหนักดีว่า จุดเร่ิมต้นของสังคมที่ดีเร่ิมจากการ “ให้” โดยมุ่งเน้นการให้การพัฒนาด้าน
การศึกษา ส่งเสริมอาชีพและรายได้ ทํานุบํารุงศาสนา เสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้คนในสังคม โดยคํานึงถึง
กลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มในชุมชน ตลอดจนเด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาสในสังคม สหกรณ์ได้ดําเนินกิจกรรมที่
สําคัญอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมในหลายด้าน ได้แก่  ด้านการศึกษา การพัฒนาด้านการศึกษาให้แก่
เด็กและเยาวชนเป็นภารกิจที่ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง สหกรณ์ฯจึงให้การสนับสนุนและพัฒนาในด้านนี ้
นับตั้งแต่สถานศึกษา ครู และนักเรียน โดยตระหนักดีว่า สถานศึกษาที่มีความพร้อมในการเป็นแหล่งความรู้ 
ครูที่มีความรู้และศักยภาพในการสอน ก็จะสามารถสร้างนักเรียนให้เติบโตเป็นกําลังหลักที่มีความพร้อมใน
การพัฒนาชุมชนและสังคมให้เข้มแข็ง เป็นกําลังสําคัญในการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้สังคมต่อไป จึงได้
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานราชการในการดําเนินกิจกรรม อันได้แก่ สํานักงานเข ตพื้นที่การศึกษา
สิงห์บุร ีและเจ้าหน้าที่ภาครัฐด้านการศึกษา เพื่อผลสัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  

การเสริมสร้างสังคมและวัฒนธรรม ความผาสุกของคนในชุมชน เป็นหัวใจสําคัญในการดําเนินชีวิต

ในสังคม สหกรณ์จึงให้ความสําคัญในกิจกรรมทางศาสนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมพื้นฐานความเป็นอยู่ที่ดี



งามของชุมชน เพื่อให้ดํารงอยู่คู่กับวิถีการดําเนินชีวิตของชุมชนซึ่งเป็นการอยู่ร่วมกันอย่างร่มเย็น กิจกรรมที่

สหกรณไ์ด้ดําเนินการได้แก่ จัดทําบุญกฐิน ทําบุญผ้าป่าสามัคคีร่วมกันให้แก่วัดต่าง ๆ ในชุมชน 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

           2.1 เพื่อให้ความร่วมมือกับชุมชน สังคม และสถานศึกษาในการร่วมกิจกรรมต่างๆ 

           2.2  เพื่อส่งเสริม ทํานุบํารุงพุทธศาสนา และกิจกรรมสาธารณกุศลต่าง ๆ  

   3. เป้าหมาย 

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

          3.1.1 สหกรณ์ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทุกหน่วยงานที่มีการจัดกิจกรรมต่างๆ 

          3.1.2 มีการจดักิจกรรมทางดา้นการทํานบุํารุงศาสนา ปีละ 1 คร้ัง 

 3.1.3 ร่วมบริจาคเงินเพื่อประโยชน์สาธารณกุศล 

 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  

           3.2.1 สมาชิกมีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น สังคมมีการพัฒนาไปในทางที่ดี 

           3.2.2 สมาชิกมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมที่สหกรณ์เข้าร่วม 

4. กิจกรรมและกิจกรรมด าเนินงาน 

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านการศึกษา และให้ความร่วมมือ

กับกิจกรรมที่หน่วยงานทางการศึกษาจัดขึ้น 
ธ.ค.60 – พ.ย.61  

2 จัดกิจกรรมร่วมส่งเสริมทํานุบํารุงพุทธศาสนา  อาทิเช่น 
จัดกองผ้าป่าสหกรณ์ และร่วมทําบุญกฐินกับหน่วยงาน
อ่ืน ๆ 

ธ.ค.60 – พ.ย.61  

4 จัดทําแบบประเมินผลความพึงพอใจ ก.ค.,ก.ย. 2561  
 

 

 



5.  รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ที่ กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ 

หมวดเงิน จํานวนเงิน 
 กิจกรรมท่ี 1 ร่วมกิจกรรมท่ี

สถาบันต่างๆจัด 
  

 1.1ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินการ 

  

 1.2 กําหนดรูปแบบกิจกรรม   
 1.3 ดําเนินการจัดทํากิจกรรม  -ค่าบริจาคการกุศล 30,000.00 
 1.4 ประเมินผลโครงการ   
 กิจกรรมท่ี 2 ร่วมส่งเสริม

ท านุบ ารุงพุทธศาสนา  
  

 1.1 ประชุมคณะกรรมการ   
 1.2 ดําเนินกิจกรรม - ทุนสาธารณประโยชน์ 30,000.00 

ที่ กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ 

หมวดเงิน จํานวนเงิน 
 1.3 ประเมินผลโครงการ   
 กิจกรรมท่ี 3 ส ารวจสภาพ

ปัญหาและความต้องการของ
สมาชิก 

  

 1.1 จัดทําแบบสํารวจ   
 1.2 ดําเนินการสํารวจ   
 1.3 ประเมินผลการสํารวจ   
(สามารถถัวจ่ายได้ทุกรายการ) 

 

 

 

 

 



6.การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 
- จํานวนกิจกรรมของสหกรณ์ที่
สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 จากเป้าหมายของแต่ละ
กิจกรรม 

 - จํานวนสมาชิกที่ลงทะเบียนเข้า
ร่วมกิจกรรม 

- ใบลงทะเบียน 
 
 

-  ร้อยละความพึงพอใจของสมาชิก - สมาชิกกรอกแบบสํารวจความ
พึงพอใจ 

- แบบประเมินผลความพึงพอใจ 

 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

           7.1 สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุข 

           7.2 สมาชิกและบุคคลทั่วไปให้ความสนใจ และศรัทธา เชื่อมั่นในการดําเนินการของสหกรณ์ออมทรัพย์

ครูสิงห์บุรี จํากัด สูงยิ่งขึ้น 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนท่ี  4 
แผนการควบคุม  ก ากับ ติดตาม  ประเมินผล 

  แผนการควบคุม  กํากับ ติดตาม  ประเมินผล  ได้กําหนดแนวทางการดําเนินงานไว้  ดังนี้ 
  1.  มาตรการเพื่อนําไปสู่การปฏิบัติ 
  2.  แนวทางในการควบคุม  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผล 
  มาตรการเพื่อน าสู่การปฏิบัติ  ประกอบด้วย 
  1.  ร่วมคัดสรรคณะกรรมการดําเนินการ  และฝ่ายจัดการต้องร่วมกันคัดสรรโครงการ  
กําหนดโครงการ  วัตถุประสงค์  เพื่อให้เกิดการปฏิบัติ 
  2.  ทําแผนปฏิบัติการ 
  3.  มอบหมายผู้รับผิดชอบ 
  4.  กําหนดกรอบระยะเวลาสําหรับผู้รับผิดชอบ 
  5.  มีความชัดเจนทั้งผู้ปฏิบัติและบริหาร 
  6.  เมื่อมีปัญหาต้องร่วมกันแก้ไข 
  แนวทางการควบคุม  ก ากับ  ติดตาม  และประเมินผล 
  1.  นําแผนปฏิบัติการหน้ีมาวิเคราะห์  การดําเนินการแบบเช็ครายการ 
  2.  ทุกๆ  ชิ้นแผนปฏิบัติการให้ทํารายงานผลของแผนปฏิบัติการมาวิเคราะห์  เปรียบเทียบ
เป้าหมายแต่ละกลยุทธ์ 
  3.  จัดทํารายงานแผนเป็นรายปี  เพื่อเร่งรัด  หรือเพิ่มเติมการดําเนินการของกิจกรรมใน
โครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  4.  เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาตามแผนโครงการให้วิเคราะห์ผลการดําเนินการ  เพื่อนําไปเป็นข้อมูล
ในการจัดทําแผน / โครงการต่อไป 
 ในการกําหนดแผนปฏิบัติการประจําปี 2561 เป็นการกําหนดโดยคณะกรรมการดําเนินการในชุด ที่ 58 
เสนอไว้เป็นกรอบการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ปี 2560-2562 ดังนั้น คณะกรรมการดําเนินการในชุด ที่ 59 
ปี 2561 - 2562 สมควรไปกําหนดกลยุทธ์ในการดําเนินงานตามพันธกิจ 4 ข้อที่กําหนดในแผนกลยุทธ์        
พร้อมเป้าประสงค์  และกําหนดโครงการหลัก กิจกรรม พร้อมมาตรการในการดําเนินการ/โครงการ เป้าหมาย 
และประมาณการค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการไว้ด้วย 
 
 


